


 

 

 

 



1. Цели освоения дисциплины «Стратегическое планирование»: Целью курса является 

формирование у студентов теоретических знаний и практических навыков по обоснованию и 

принятиюплановых и управленческих решений для повышения эффективности работы.   

2. Место дисциплины в структуре ООП: Дисциплина учебного плана « Стратегическое 

планирование» относится к дисциплинам по выбору вариативной части М1.В.ДВ. Для 

освоения дисциплины «Стратегическое планирование» студенту необходимо иметь 

подготовку в таких дисциплинах как: теория и механизмы современного государственного 

управления и экономика общественного сектора. Дисциплина является предшествующей по 

отношению к дисциплинам: система государственного и муниципального управления, 

государственная политика и управление, государственная инвестиционная политика. 

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины.  

 Процесс изучения дисциплины «Стратегическое планирование» направлен на 

формирование следующих профессиональных компетенций (ПК):  

- владением способностью к анализу и планированию в области государственного и 

муниципального управления  (ПК-4); 

- способностью понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, 

мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной 

конкуренции  (ПК-6); 

- способностью использовать знание методов и теорий гуманитарных, социальных и 

экономических наук при осуществлении экспертных и аналитических работ  (ПК-17). 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

 

знать: 

- теоретические основы территориального планирования и регионального управления, 

основные проблемы регионального социально-экономического развития, разбираться в 

региональных процессах и их социально-экономических факторах и последствиях; 

-  понятийный аппарат теории территориального стратегического планирования; 

-  содержание теорий, концепций и современных подходов к территориальному 

стратегическому управлению; 

-  основы теории, практики и научного подхода к территориальному стратегическому 

планированию;  

- основные методы разработки и реализации территориальных стратегических планов; 

- содержание основных управленческих технологий, используемых для разработки и 

реализации территориальных стратегических планов; 

-  основные методы мониторинга и оценки результатов деятельности по реализации 

стратегий. 

 

уметь: 

-уметь пользоваться справочными материалами, данными и показателями статистики 

населения и на их основе уметь осуществлять диагностику социальной, инновационной, 

финансовой политики в регионах России; 

 -уметь сопоставлять между собой основные экономико-статистические показатели и 

обосновывать выводы о территориальных различиях в состоянии социально-экономических 

процессов. 

владеть:  

- способностью выявлять и объяснять закономерности и принципы, реализуемые в 

стратегическом управлении регионами и муниципалитетами; 



-  навыками самостоятельного поиска и освоения новейшего материала по территориальному 

стратегическому планированию управлению, критически оценивать перспективы внедрения 

технологий планирования;  

- навыками анализа и оценки стратегий и стратегических планов, социальных и 

экономических программ городов и регионов. 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Структура и содержание дисциплины «Стратегическое планирование» 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 зачетных единиц – 180 часов, в том 

числе лекций -17,  практических -51, СРС - 40 , форма отчетности:  1,2 семестр - экзамен 

 

 

4.1 Содержание дисциплины 
 

 

 

 

 

План лекций 
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3 

 

1 

Н
ед

ел
я
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тр
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Виды 

учебной 

работы, 

включая 

самостоятель

ную работу 

студентов и 

трудоемкость 

(в часах) 

Формы текущего* 

контроля 

успеваемости (по 

срокам текущих 

аттестаций в 

семестре) Форма 

промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) 

Л

К 

ПЗ СР 

1 2 4 5 6 7 8 

1 Лекция 1 Стратегическое 

планирование и региональное 

управление: теоретико-

методологический 

инструментарий 

1.Место стратегического 

планирования в системе 

управления 

2.   Понятие стратегического 

управления и его базовые модели. 

 

 

1 

 

2 

 

4 

 

 

4 

Входная контрольная 

работа 

2 Лекция 2 -3Стратегическое 

управление развитием региона 

1. Цели и задачи региональной 

политики в РФ. 

2.  Основные цели и приоритетные 

направления социально-

экономического развития 

регионов. 

3.  Существующая система 

управления социально-

экономическим развитием 

регионов. 

4. Федеральные программы 

регионального развития, принципы 

их разработки и реализации. 

3-4 4 8 4 

КР№1 



 

 

3 Лекция 4-5 Методы 

стратегического планирования 

социально-экономического 

развития региона 

1. PEST-анализ внешней среды 

развития региона. 

2. Экспертные (оценочные) или 

эвристические методы 

территориального планирования. 

3. Методы социально-

экономического анализа и прямых 

инженерно-экономических 

расчетов 

4-5 4 8 4 

 

 

4 Лекция 6-7  Территориальное 

планирование 

1. Современное состояние системы 

территориального планирования. 

2. Градостроительство и 

территориальное планирование.  

3. Цели и задачи территориального 

планирования. 

4. Особенности разработки 

документов территориального 

планирования (регионов, районов, 

городов) 

 

6-7 4 8 4 КР№2 

 

 

 

 

 

 

5 Лекция 8-9  Управление 

развитием производственного и 

инновационного потенциала 

региона 

1. Инновационная политика в 

регионах Российской Федерации 

2. Модели, используемые в 

региональной инновационной 

политике. 

3. Федеральные программы и 

региональная политика, 

направленная на поддержку 

технопарков и экономических зон 

в регионах и городах России 

4. Кластерный подход к 

стимулированию регионального 

экономического развития 

 

 

8-9 3 6 5 КР№3 

 Итого: 
 

 17 34 21  (1Z-32 ч.) экзамен 



 

 

 

 

План лекций 
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ел
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а 

Виды 

учебной 

работы, 

включая 

самостоятель

ную работу 

студентов и 

трудоемкость 

(в часах) 

Формы текущего* 

контроля 

успеваемости (по 

срокам текущих 

аттестаций в 

семестре) Форма 

промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) 

Л

К 

ПЗ СР 

1 2 4 5 6 7 8 

1 Лекция 10-11  Основы 

стратегического управления 

муниципальным образованием 

1.Сущность стратегического 

управления МО 

2. Муниципальное образование: 

субъект и объект управления 

муниципальным развитием. 3. 

Территории муниципальных 

образований.  

4. Компетенция местного 

самоуправления в стратегическом 

управлении развития территории. 

 

1-2 

 

 

 

4 

 

 

5 

Входная контрольная 

работа 

2 Лекция 12-13Стратегическое 

планирование развития 

муниципального образования 
1.Понятие стратегии развития 

территории и стратегии развития 

муниципального образования.  

2. Необходимость стратегического 

планирования в деятельности 

органов местного самоуправления. 

3. Взаимодействие с органами 

государственной власти по 

вопросам развития территории. 

. 

3-4  4 5 

КР№1 

3 Лекция 14-15Методы 

стратегического планирования 

социально-экономического 

развития муниципального 

образования 

1. Методы стратегического 

планирования. Сочетание методов. 

2. Методология стратегического 

развития муниципального 

образования. 

3 Анализ среды муниципального 

образования. 

4. Стратегические варианты 

развития муниципального 

5-6  4 5 

 

КР№2 

 



                              

 

     4.2. Содержание практических занятий 

 

№ 
№ лекции 

из рабочей 

программы 

Наименование практического 

занятия 

Количество 

часов 

Рекомендуемая 

литература и 

методические 

разработки (№ 

источника из списка 

литературы) 

1 2 3 4 5 

1 №1 Стратегическое планирование и 

региональное управление: 

теоретико-методологический 

инструментарий 

 

4 № 1-6 

2 
№ 2-3 Стратегическое управление 

развитием региона 

8 № 1-6 

3 

№4-5 Методы стратегического 

планирования социально-

экономического развития 

региона 

 

8 № 1-6 

образования.  

5. Прогноз социально-

экономического развития 

муниципального образования 

 

4 Лекция 16-17  Разработка 

механизма реализации 

стратегического плана. 

Муниципальные программы и 

проекты 

1. Муниципальные политики, 

программы, проекты: принципы, 

содержание и организационные 

форматы. 

2. Мониторинг как комплексный 

управленческий инструмент. 

3. Показатели эффективности и 

результативности: выбор 

соответствующих целям и задачам 

муниципального развития 

7-9  5 4 КР№3 

 

 

 

 

 Итого: 
 

  17 19 (1Z-32 ч.) экзамен 



4 
№6-7 Территориальное планирование 

 

8 № 1-6 

5 

№8-9 Управление развитием 

производственного и 

инновационного потенциала 

региона 

 

6 № 1-6 

6 

№ 10-11 Основы стратегического 

управления муниципальным 

образованием 

4 № 1-6 

7 

№ 12-13 Стратегическое планирование 

развития муниципального 

образования 

4 № 1-6 

8 

№ 14-15 Методы стратегического 

планирования социально-

экономического развития 

муниципального образования 

 

4 № 1-6 

9 

№ 16-17 Разработка механизма 

реализации стратегического 

плана. Муниципальные 

программы и проекты 

 

5 № 1-6 

 Итого: 51  

 

 

 

1.3 Тематика для самостоятельной работы студента 

№ 

Тематика по содержанию дисциплины, 

выделенная для самостоятельного изучения 

Кол-во 

часов из 

содержания 

дисциплин

ы 

Рекомендуемая 

литература и 

источники 

информации 

Формы 

контроля 

СРС 

1. Факторы, оказывающие влияние на 

формирование региональной политики. 

Механизмы и инструменты реализации 

региональной политики. 

2 № 1-6 реферат 

2 Стратегические цели региональной политики 

государства. 

2 № 1-6 доклад 

3 Методические принципы оценки уровня 

социально-экономического развития регионов. 

Система показателей уровня социально-

экономического развития регионов. 

2 № 1-6 реферат 

4. Практика регионального программирования. 2 № 1-6 доклад 

5 Теории факторов, стимулирующих 

предпринимательскую и инновационную 

активность в регионах 

2 № 1-6 реферат 



6 Многоуровневая система государственного 

управления инновационного развития 

2 № 1-6 доклад 

7 Влияние кластерных структур на повышение 

конкурентоспособности экономики страны и ее 

регионов. Значение кластеризации экономики 

для инфраструктурного и социально-

экономического развития территории; 

осуществления региональной промышленной, 

инвестиционной и инновационной политик 

2 № 1-6 реферат 

8 Основные показатели оценки состояния 

региональной социально-экономической 

системы 

2 № 1-6 доклад 

9 Суть кластерного подхода стимулирования 

регионального экономического развития и его 

отличие от традиционного отраслевого подхода. 

2 № 1-6 реферат 

10 Значение территориального планирования для 

регионального развития. Генеральная схема 

расселения РФ. 

2 № 1-6 доклад 

11 Ресурсы местного самоуправления и их 

использование в стратегическом развитии 

2 № 1-6 реферат 

12 Организационные основы местного 

самоуправления и обеспечение принятия и 

реализации стратегии МО 

2 № 1-6 доклад 

13 Участие населения в осуществлении местного 

самоуправления и выработке стратегии 

муниципального развития 

2 № 1-6 реферат 

14 Работа органов местного самоуправления с 

партиями, общественными и иными 

некоммерческими организациями, с 

предпринимательскими структурами при 

прогнозировании, разработке и реализации 

стратегических программ. 

2 № 1-6 доклад 

15 Реестр расходных обязательств муниципального 

образования как правовая основа 

муниципальной стратегии 

2 № 1-6 реферат 

16 Правовые основы выбора механизмов 

реализации стратегии развития муниципального 

образования 

2 № 1-6 доклад 

17 Муниципальный заказ и муниципальные 

задания 

2 № 1-6 реферат 

18 Градостроительная деятельность и управление 

землей в муниципальном образовании как одна 

из основ реализации муниципальной стратегии. 

2 № 1-6 доклад 

19 Мониторинг как комплексный управленческий 

инструмент. Цели мониторинга стратегического 

развития, решаемые при мониторинге задачи 

2 № 1-6 реферат 

20 Разработка механизма реализации 

стратегического плана. Муниципальные 

программы и проекты 

2 № 1-6 реферат 

 ИТОГО: 40   



 5. Образовательные технологии 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализации 

компетентностного подхода в процессе изучения дисциплины «Стратегическое 

планирование» используются как традиционные, так и инновационные технологии, активные 

и интерактивные методы и формы обучения: практические занятия тренинг речевых умений, 

мозговой штурм, разбор конкретных ситуаций,  коммуникативный эксперимент, 

коммуникативный тренинг. Творческие задания для самостоятельной работы, 

информационно-коммуникативные технологии. Удельный вес, проводимых в интерактивных 

формах, составляет не менее 20% аудиторных занятий. 

В рамках учебного курса предусматриваются мастер-классы экспертов и 

специалистов в области государственного и муниципального управления. 

 

6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплин и учебно-методическое обеспечение 

самостоятельной работы студентов. 

 

Вопросы для входной контрольной работы 

 

1. Понятие планирования. 

2. Роль планирования в развитии экономики 

3. Понятие региона. 

4. Понятие муниципального образования. 

5. Уровни власти. 

6. Ветви власти. 

7. Виды планирования. 

8. Структура социальной сферы. 

9. Структура производственной сферы. 

10. Местное самоуправление и его место в системе власти 

 

 

 

Контрольные работы по проверке текущих знаний студентов 

1 семестр 

Контрольная работа № 1 

Вариант №1 

1. Место стратегического планирования в системе управления 

2. Цели и задачи региональной политики в РФ. 

3. Основные цели и приоритетные направления социально-экономического развития 

регионов. 

Вариант №2 
 

1. Понятие стратегического управления и его базовые модели. 

2. Существующая система управления социально-экономическим развитием регионов. 



3. Федеральные программы регионального развития, принципы их разработки и 

реализации. 

Контрольная работа № 2 

Вариант №1 

1. Цели и задачи территориального планирования. 

2. PEST-анализ внешней среды развития региона. 

3. Методы социально-экономического анализа и прямых инженерно-экономических 

расчетов  

Вариант №2 

1. Современное состояние системы территориального планирования.  

2. Градостроительство и территориальное планирование.  

3. Экспертные (оценочные) или эвристические методы территориального планирования. 

 

Контрольная работа № 3 

Вариант №1 

1. Особенности разработки документов территориального планирования (регионов, 

районов, городов)  

2. Инновационная политика в регионах Российской Федерации 

3. Модели, используемые в региональной инновационной политике. 

 

Вариант №2 

1. Федеральные программы и региональная политика, направленная на поддержку 

технопарков и экономических зон в регионах и городах России 

2. Кластерный подход к стимулированию регионального экономического развития. 

3. Модели, используемые в региональной инновационной политике. 

 

 

 

2 семестр 

 

Контрольная работа № 1 

Вариант №1 

1. Сущность стратегического управления МО 

2. Муниципальное образование: субъект и объект управления муниципальным 

развитием. 

3. Понятие стратегии развития территории и стратегии развития муниципального 

образования.  

 

Вариант №2 
 

1. Территории муниципальных образований.  

2. Компетенция местного самоуправления в стратегическом управлении развития 

территории 



3. Необходимость стратегического планирования в деятельности муниципального 

образования 

 

Контрольная работа № 2 

Вариант №1 

1. Методы стратегического планирования. 

2. Сочетание методов стратегического планирования 

3. Методология стратегического развития муниципального образования. 

 

Вариант №2 

1. Анализ среды муниципального образования. 

2. Стратегические варианты развития муниципального образования.  

3. Прогноз социально-экономического развития муниципального образования 

 

Контрольная работа № 3 

Вариант №1 

1. Мониторинг как комплексный управленческий инструмент. 

2. Муниципальные политики, программы, проекты: принципы, содержание и 

организационные форматы. 

 

Вариант №2 

1. Показатели эффективности и результативности: выбор соответствующих целям и 

задачам муниципального развития 

2. Муниципальные политики, программы, проекты: принципы, содержание и 

организационные форматы. 

 

ПЕРЕЧЕНЬ 

вопросов  по дисциплине «Стратегическое планирование» для экзамена 

1 семестр 

 

1. Место стратегического планирования в системе управления 

2. Цели и задачи региональной политики в РФ. 

3. Факторы, оказывающие влияние на формирование региональной политики.  

4. Механизмы и инструменты реализации региональной политики. 

5. Основные цели и приоритетные направления социально-экономического развития 

регионов.  

6. Система показателей уровня социально-экономического развития регионов.                  

7. Понятие стратегического управления 

8. Базовые модели стратегического управления. 

9. Существующая система управления социально-экономическим развитием регионов. 

10. Федеральные программы регионального развития. 

11. Принципы  разработки  федеральных программ регионального развития и  их 

реализации. 



12. Цели и задачи территориального планирования. 

13. PEST-анализ внешней среды развития региона. 

14. Методы социально-экономического анализа и прямых инженерно-экономических 

расчетов  

15. Современное состояние системы территориального планирования.  

16. Градостроительство и территориальное планирование.  

17. Экспертные (оценочные) или эвристические методы территориального планирования. 

18. Особенности разработки документов территориального планирования регионов.  

19. Особенности разработки документов территориального планирования регионов 

районов.  

20. Особенности разработки документов территориального планирования городов 

21. Инновационная политика в регионах Российской Федерации 

22. Модели, используемые в региональной инновационной политике. 

23. Теории факторов, стимулирующих предпринимательскую и инновационную 

активность в регионах 

24. Многоуровневая система государственного управления инновационного развития 

25. Федеральные программы и региональная политика, направленная на поддержку 

технопарков и экономических зон в регионах и городах России 

26. Кластерный подход к стимулированию регионального экономического развития. 

27. Суть кластерного подхода стимулирования регионального экономического развития и 

его отличие от традиционного отраслевого подхода. 

28. Значение территориального планирования для регионального развития. Генеральная 

схема расселения РФ. 

29. Влияние кластерных структур на повышение конкурентоспособности экономики 

страны и ее регионов. 

30.  Значение кластеризации экономики для инфраструктурного и социально-

экономического развития территории 

 

2 семестр 

 

1. Сущность стратегического управления МО 

2.  Понятие и виды муниципального образования 

3. Субъект и объект управления муниципальным развитием.  

4. Территории муниципальных образований.  

5. Компетенция местного самоуправления в стратегическом управлении развития 

территории. 

6. Понятие стратегии развития территории и стратегии развития муниципального 

образования.  

7. Необходимость стратегического планирования в деятельности органов местного 

самоуправления. 

8. Взаимодействие с органами государственной власти по вопросам развития 

территории. 

9. Участие населения в осуществлении местного самоуправления и выработке стратегии 

муниципального развития 

10. Ресурсы местного самоуправления и их использование в стратегическом развитии. 

11. Реестр расходных обязательств муниципального образования как правовая основа 

муниципальной стратегии 

12. Методы стратегического планирования. Сочетание методов. 

13. Методология стратегического развития муниципального образования. 

14. Анализ внешней среды муниципального образования. 

15. Анализ внутренней среды муниципального образования. 

16. Стратегические варианты развития муниципального образования.  



17. Градостроительная деятельность и управление землей в муниципальном образовании 

как одна из основ реализации муниципальной стратегии. 

18. Прогноз социально-экономического развития муниципального образования 

19. Муниципальные политики, программы, проекты. 

20. Принципы, содержание и организационные форматы разработки муниципальной 

политики и муниципальных программ. 

21. Мониторинг как комплексный управленческий инструмент. 

22. Цели мониторинга стратегического развития, решаемые при мониторинге задачи 

23. Разработка механизма реализации стратегического плана. Муниципальные 

программы и проекты 

24. Показатели эффективности и результативности: выбор соответствующих целям и 

задачам муниципального развития. 

25. Муниципальный заказ и муниципальные задания.  

 

 

ПЕРЕЧЕНЬ 

вопросов контрольной работы по проверке остаточных знаний студентов 

 

1. Социально-экономическое развитие региона. 

2. Социально-экономическое развитие муниципального образования. 

3. Понятие стратегического планирования. 

4. Территориальное планирование и градостроительная деятельность. 

5. Федеральные программы и региональная политика.  

6. Стратегическое планирование муниципального образования. 

7. Методы стратегического планирования. 

8. Муниципальная политика и муниципальные программы. 

9. Мониторинг комплексный управленческий инструмент. 

10. Прогноз социально-экономического развития муниципального образования 

 

 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

Рекомендуемая литература и источники информации 

№  

Виды 

заня-

тий  

Комплект необходимой 

учебной литературы по 

дисциплинам (на-

именование учебника, 

учебного пособия, 

конспект лек., учебно-

методич. литературы) 

Автор Издат. и 

год 

Кол-во пособий, учебни-

ков и прочей 

литературы 

    издания в 

библ. 

на 

каф. 

Основная 

1 лк,пз, 

срс 

 « Основы 

государственного и 

муниципального 

управления» учебник для 

студентов  направления 

подготовки бакалавров 

081100.62- 

«Государственное и 

муниципальное 

управление»  

Шабанова М.М., 

Алиев Р.Д., Атуева 

Э.Б. 

Махачкала 

«Формат» 

2015 

10 10 

2 лк,пз, 

срс 

Государственное 

регулирование 

экономики в 

современной России: 

Учебник /  

Р.А. Кучуков. М.: 

Экономика. 

2012. 

  

3 лк,пз, 

срс 

Управление социально-

экономическим 

потенциалом региона: 

учеб.пособие / И.О. 

Калинникова.  

Калинникова, И. О. М. и др.: 

Питер, -

2009. 

  

4 лк,пз, 

срс 

 Учебное пособие по 

дисциплине 

«Региональная 

экономика и 

управление»  

Ахмедова Ж. А., 

Исмаилова Ш.Т., 

Суракатов Н. С., 

Гулиева Р.Ю 

Махачкала: 

ГОУ ВПО 

«ДГТУ»,.20

12 

  

Дополнительная 

5 лк, пз, 

срс 

Инвестиционный 

потенциал региона и его 

использование: учебное 

пособие  

Гафуров И.А., 

Халимбеков Х.З., 

Магомедова П.Н., 

Айдаева С.А. 

Махачкала: 

ГОУ ВПО 

«ДГТУ»,.20

11 

   _ 

Литература в ЭБС 

  Стратегическое 

планирование. Часть 1 : 

учебное пособие 

Малышева, Е. В. Новосибирс

к : 

Новосибирс

кий 

государстве

нный 

технически

й 

Электронно-

библиотечная 

система IPR 

BOOKS : [сайт]. — 

URL: 

http://www.iprbooks

hop.ru/54161.html 

 

http://www.iprbookshop.ru/54161.html
http://www.iprbookshop.ru/54161.html


университе

т, 2010. — 

52 c. 

  . Стратегическое 

планирование : учебное 

пособие 

Ушакова, О. А. 

Иневатова, С. А. 

Дедеева. 

Оренбургск

ий 

государстве

нный 

университе

т, ЭБС 

АСВ, 2015. 

— 258 c. 

Электронно-

библиотечная 

система IPR 

BOOKS : [сайт]. — 

URL: 

http://www.iprbooks

hop.ru/54161.html 

 

 

 

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/54161.html
http://www.iprbookshop.ru/54161.html


7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

МТО включает в себя: 

- Библиотечный фонд (учебная, учебно-методическая, справочная 

экономическая литература, экономическая научная и деловая периодика); 

- Компьютеризированные рабочие места для обучаемых с доступом в сеть 

Интернет; 

- Аудитории, оборудование проекционной техникой. 

 На Инженерно-экономическом факультете Дагестанского государственного технического 

университета имеются аудитории, оборудованные интерактивными, мультимедийными 

досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с 

помощью пакета прикладных программ MS Power Point, использовать наглядные, 

иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 

а также электронные ресурсы сети Интернет. 

 

 

 

 

 

             Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

подготовки 38.04.04 – «Государственное и муниципальное управление»  и по программе 

«Государственное и муниципальное управление». 
              

 

 

  Рецензент от выпускающей кафедры (работодателя) по направлению 

 

 

                                                                                                   Куршиева Н.М. 

                                                             Подпись, ФИО 

 

 

 

 

 



                                                 Дополнения и изменения в рабочей 

программе на 20     /      учебный год 

 

В рабочую программу вносятся следующие изменения: 

 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

 

 

Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры 

 

 ―____‖ _________200                                  

 

Заведующий кафедрой              ______________ М.М. Шабанова                                    

 

Внесенные изменения утверждаю 

 

Проректор по учебной работе (декан) 

 

    ― ______ ― ________________ 200   г. 

 

 

 

 

 

 

 


